
 
1º agradecer a todos los presentes su asistencia porque supone un 
acto de respeto y de normalidad democrática que algunos sectores 
exaltados se proponen alterar, violentando el sistema democrático 
de libertades, dificultando o impidiendo el legítimo derecho de 
una fuerza política a transmitir a la ciudadanía su opinión y sus 
compromisos electorales. 
 
Su presencia, insisto, lejos de ser interpretada por mí como un 
acto de adhesión, tiene el claro valor de ejercer la libertad 
democrática de escuchar y dejar que se escuchen las propuestas 
políticas de este candidato, por próximas o lejanas que puedan 
recibirse o interpretarse. Gracias. 
 
En 2º lugar quiero agradecer las palabras de ánimo y de 
reafirmación de un compromiso de respaldo personal dirigidas 
por el Presidente Regional del Partido Popular, mi amigo Gustavo 
Alcalde, a quien espero seguir correspondiendo en la amistad y en 
la entrega política a su candidatura a la Presidencia del Gobierno 
de Aragón. 
 
En 3er. Lugar, debo agradecer la presencia siempre estimulante 
del Vicesecretario Nacional del PP y Vicepresidente 1º del 
Gobierno de la Nación, también apreciado amigo, Mariano Rajoy, 
con quien he tenido oportunidad de coincidir largos años y en 
distintas funciones y que me ha demostrado siempre el máximo 
interés por dar respuesta a nuestros requerimientos de Zaragoza, 
de la Provincia y de Aragón. 
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DISCURSO PRESENTACIÓN CANDIDATO 
 
Esta tarde tengo la oportunidad de comparecer ante la sociedad 
zaragozana, representada por todos Vds. y en presencia de los 
medios de comunicación, para hacer el primer acto de defensa de 
mi candidatura a mantener la Alcaldía de la Ciudad de Zaragoza. 
 
Cierto es que estas elecciones municipales del 2003 son las 
primeras en que José Atarés encabeza la lista que presenta el 
Partido Popular a nuestro Ayuntamiento, pero no soy una cara 
nueva; quizá aparezca algo más gruesa, bueno, sin quizá, pero he 
tenido el honor de ser el número dos de esta lista en las elecciones 
de 1.991, 1.995 y 1.999 y la oportunidad de ser concejal en la 
oposición y en el gobierno de la Ciudad. 
 
Esa experiencia política me ha permitido  
cimentar las bases filosóficas e ideológicas de un proyecto de 
Ciudad,  
de un modelo de Zaragoza que se distanció de los errores, 
desaciertos y desidia de nuestros predecesores socialistas en el 
gobierno local,  
y aplicar líneas y objetivos políticos claros para alcanzar la 
reactivación y dinamización de Zaragoza (urbana, económica, 
cultural, social en suma). 
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 Nos encontramos un Ayuntamiento: 
- Sin crédito político ni respaldo del Gobierno de Felipe 

González, ni atención del Gobierno Autonómico del 
Presidente en funciones Ramón Tejedor. 

- Sin control económico y desprestigiado en medios 
financieros y deudor multimillonario de proveedores y 
contratistas. 

- Sin cartera de proyectos de entidad para la Ciudad desde 
lo municipal, y con absoluto abandono de los que debía 
impulsar el Gobierno de la nación. 

- Sin estabilidad del propio gobierno municipal, en el que 
los vaivenes del partido en el gobierno alteraban y 
decidían sucesivos cambios y recambios de 
responsabilidades que, al final, no fueron asumidas por 
nadie. 

- Sin credibilidad ni confianza social en la gestión de sus 
gobernantes que, lejos de exigirse transparencia, se 
encogieron de hombros en una huida casi masiva hacia el 
olvido, abandonando su obligación de plantear 
soluciones. 

 
Fruto de estos condicionantes políticos,  
la Ciudad se encontraba desmotivada para la inversión y el 
crecimiento,  
desconfiada de la aplicación igualitaria de la ley y las 
normas,  
pesimista dentro del conflictivo panorama nacional,  
atorada en la gestión burocrática  
y desorientada respecto de los criterios de priorización en el 
desarrollo de proyectos de infraestructuras y equipamientos. 
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En este panorama, el Partido Popular asumió el gobierno de 
la Ciudad de la mano de mi antecesora y apreciada Luisa 
Fernanda Rudi, conociendo la  
frágil y resbaladiza situación heredada de los anteriores 
gobernantes,  
y nos aplicamos a actuar bajo principios claros y 
comprensibles, que hoy constituyen, sin duda,  
 
principios inspiradores de la nueva política local: 
 
1.- Promover el rearme moral de la administración 
municipal, devolviendo confianza en la estructura municipal 
y a la sociedad. La transparencia y la honestidad se pusieron 
al servicio de la eficacia de la gestión. 
 
2.- Orientar financieramente la gestión económica 
municipal, recuperando la credibilidad ante proveedores y 
contratistas, ajustando los gastos a las máximas 
posibilidades reales (sin exceder) de los ingresos obtenidos, 
manteniendo el objetivo de la congelación fiscal. 

  
3.- Buscar un desarrollo equilibrado de todas y cada una de 
las partes que integran la Ciudad. Los barrios y los distritos 
obtienen todos un mínimo igualatorio: equipamientos sociales, 
culturales y deportivos, accesos viarios y transporte público; 
calidad urbana en viviendas y espacios verdes. 

- A tal efecto, ha sido preciso planificar las inversiones 
necesarias, valorando y priorizando por distritos y barrios 
las de equipamientos culturales, deportivos, sociales. Y 
definir programas inversores de infraestructuras de las 
redes de abastecimiento y saneamiento y vertido de 
aguas, acompañando la remodelación urbana y no 
adoptando ésta como criterio decisivo. 
- Diagnosticar e impulsar los Planes Integrales, PICH y 

PIBO. El del Casco Histórico que, con un horizonte de 
dos cuatrienios, desarrolla 18 programas, entre los que 
destacaré: 

*programas sociales 
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*de renovaciones urbanas y rehabilitación de 
viviendas 
*de recuperación del patrimonio htco.-artístico 
*de implantación de una red museológica atractiva 

- Revisar la normativa urbanística a los efectos de ofrecer 
equiparación jurídica y seguridad jurídica cumpliendo 
con las funciones sociales de la propiedad urbana. 

 
 4.- Distribuir en el espacio municipal la ubicación de 
elementos estratégicos de Ciudad y Territorio. Espacialmente 
interesa no sólo homogeneizar las infraestructuras y 
equipamientos dentro de cada parte de Ciudad, sino hacer valer 
las potencialidades de los de carácter general: centros deportivos, 
campo de fútbol, equipamientos sanitarios, espacios logísticos, 
formativos… 

- Dado su alto valor estratégico, el hincapié puesto en 
renovar los compromisos inversores del Gobierno de la 

Nación, conseguido tras las elecciones generales de 
1.996: cinturones, accesos por autovías. 

- Redefinir la estructura ferroviaria de la Ciudad, 
incluyendo la Estación Intermodal. 

- Poner en marcha la segunda red de abastecimiento de 
aguas de la Ciudad, captadas del Pirineo. 

- Redactar el primer instrumento de actuaciones globales 
en el Río Ebro, tramo urbano y acometer los primeros 
proyectos de la recuperación de sus riberas. 

- Proceder a una mejora generalizada de servicios. 
- Aplicar los incrementos de plantilla para mejorar la 

seguridad de nuestros ciudadanos: en Policía Local 
creando la Policía de Barrio, y en Bomberos. 

- Incorporar las nuevas tecnologías en la gestión 
ordinaria y extenderla a los usos ciudadanos. 

- Modernizar la flota de autobuses urbanos y extender el 
servicio. 

- Incrementar las coberturas de servicios sociales 
- Aplicar criterios europeos mediambientales. 
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 5.- Adaptación a los nuevos valores sociales emergentes, 
asumiendo el concepto de sostenibilidad del desarrollo en toda 
la política municipal,  
y haciendo de la solidaridad humana nuestra primera 
preocupación moral, con la elaboración, por primera vez en la 
historia de Zaragoza, de un Plan Estratégico de Servicios 
Sociales, y un esfuerzo permanente de integración de los 
inmigrantes. 
 Asimismo, un esfuerzo por desarrollar la dimensión 
cultural de Zaragoza en todas sus facetas, con la realización del 
más ambicioso programa de recuperación del patrimonio histórico 
artístico que ha conocido Zaragoza. 
 
 6.- Fortalecer el nexo Zaragoza-Aragón. Incorporación de 
funciones reequilibradoras en el contexto territorial asumidas 
por la Ciudad para mejorar la calidad de vida también del 
entorno territorial (tratamiento de residuos, traída de aguas, 
infraestructuras de comunicación, equipamientos de gran 
dimensión: sanitarios, docentes, de ocio cultural y deportivo).  
Este principio representa ventajas y cargas,  
oportunidades y exigencias que estamos asumiendo y 
potenciaremos.  
Y exigirá la definición del marco competencial más amplio 
para Zaragoza Capital y el conveniente en el Area 
Metropolitana. 
 
 7.- Impulso de la proyección internacional. Más allá del 
territorio donde nos enclavamos, en un mundo globalizado, la 
presencia internacional refuerza el papel de la Ciudad y potencia 
su desarrollo. 

- Promover la organización de un evento de carácter 
internacional para celebrar el bicentenario de Los Sitios, 
hoy concretado en el proyecto Expo-2008. 
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Podría seguir desarrollando epígrafes y epígrafes de las 
tareas felizmente acometidas desde el gobierno municipal 
del Partido Popular, pero aún no es momento de presentar el 
balance de gestión de nuestro mandato, hay días por delante 
para ello.  
Lo cierto es que no cabía ninguna duda de que el rigor de 
nuestros planteamientos respondió a la exigencias de una 
situación concreta y de las aspiraciones colectivas. 

 
 
 Con estas premisas, tengo la posibilidad de definir cuál es 
el modelo de Ciudad que pretendo desarrollar y el estilo de 
gobierno y liderazgo político que lo acompaña: 
 
 Zaragoza debe sentirse Ciudad Europea,  
*de corte moderno,  
*bien comunicada exteriormente y 
*relacionada interiormente, 
*capaz de absorber una población de 800.000 habitantes en el 
año 2.020, 
*atractiva para la implantación de nuevas actividades 
económicas, 
*que asume su papel de liderazgo social, económico y cultural 
en el territorio y extraiga las potencialidades estratégicas de 
éste, 
*que permita a sus habitantes un desarrollo personal cultural y 
humano de alta calidad de vida, 
*atendiendo los valores de la solidaridad y la sostenibilidad. 
 
 Para alcanzar ese nuevo modelo de Ciudad, hay que 
ayudarse de un estilo de gobierno local y de ejercicio del 
liderazgo. 
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 Liderar Ciudad significa 
*generar y acometer iniciativas transformadoras de la Ciudad 
en distintos ámbitos, 
*abordar la resolución de problemas estructurales y 
*establecer los mecanismos que permitan alcanzar las metas 
marcadas. 
 
 Liderar en los tiempos actuales es guiar, iniciar procesos. 
 
 El Partido Popular a lo largo de estos años ha sido el único 
referente de liderazgo político en la Ciudad. Quistes históricos 
de la Ciudad han encontrado una respuesta de quienes hemos 
gobernado. 
 
 Sin embargo, iniciar no ha significado determinar. Hemos 
puesto sobre la mesa iniciativas extraordinarias que fruto del 
debate político y social han quedado, en ese momento, 
configuradas de forma, si no definitiva, sí determinante, gracias a 
múltiples aportaciones y al necesario respaldo de mayorías 
políticas. 
 
 

 
Hoy, Zaragoza es una capital en plena capacidad de desarrollo,  
y reconozco que la tarea de hacer Ciudad, adaptarla a las 
nuevas exigencias sociales, dimensionarla para aceptar los 
retos del futuro,  
siempre es una tarea inconclusa, y que no debe un gobernante 
desconocer esta realidad,  
sin perjuicio de poder afirmar las mejoras obtenidas 
comparativamente en el tiempo de su gestión. 
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¿Qué nos planteamos como objetivos esenciales? Delimitamos 
tres áreas que posteriormente en el programa se concretarán en 
multitud de iniciativas y acciones. Las áreas básicas son: 
 
 A).- Reforzar el valor geoestratégico de Zaragoza. 
Modernización de las grandes infraestructuras de la Ciudad. 
 
 B).- Elevar la calidad de vida de los ciudadanos. Servicios 
públicos más modernos y eficaces. Vivienda abundante y 
accesible. Acción solidaria. Transporte público como referencia. 
Agenda Local XXI. 
 
 C).- La Ciudad como punto de encuentro físico, moral, 
cultural y económico. 
 
 
 
 A).- Reforzar el valor geoestratégico de Zaragoza. 
Modernización de las grandes infraestructuras de la Ciudad. 
 
*La ubicación geoestratégica no ha dado los rendimientos 
esperados, 
*porque una parálisis ha afectado durante décadas a la 
modernización de infraestructuras de Zaragoza. 
 
*Alta Velocidad. Estación Intermodal. 
*Accesos carreteros a la Ciudad en autovía. 
*Conclusión de los Cinturones de Ronda. 
 
*Transformación urbanística de la Ciudad. 
*Planes Integrales. 
*Renovación de infraestructuras viarias (316 calles; 307 obras en 
Barrios rurales). 
 
*Río Ebro: Azud, riberas. 
 
 

 9



 B).- Elevar la calidad de vida de los ciudadanos. Servicios 
públicos más modernos y eficaces. Vivienda abundante y 
accesible. Acción solidaria. Transporte público como referencia. 
Agenda Local XXI. 
 
*Moderación tributaria. 
*La cultura entendida como fuerza motriz del cambio 
*poner en valor los rasgos más auténticos de nuestro pasado ha 
exigido y exigirá notables esfuerzos de recuperación de nuestro 
patrimonio (murallas, teatro romano, Museo del Fuego, Museo de 
Historia, Biblioteca del agua, foro, termas, Estación del Norte, 
Pontoneros, Escuela de Música…) y 
*ofertar una ambiciosa programación para el cultivo del espíritu: 
cine, música, fiestas del Pilar, … 
 
*Vivienda. Patrimonio Municipal de Suelo de 16.000 viviendas 
VPO. 
Convenios privados: 35 % VPO 
Política de rehabilitación. 
Nuevo modelo VPP. 
 
*ACS: asistencia domiciliaria, teleasistencia… 
*Proyecto de residencias. 
*Inmigración. 
 
*agua de calidad 
 
*transporte rápido y de gran capacidad 
 
*ecoparque, planta de lodos, colectores… 
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 C).- La Ciudad como punto de encuentro físico, moral, 
cultural y 
económico. 
 
*Gran impacto del AVE: Ciudad de encuentro cultural, 
económico y turístico. 
 
 En resumen,  
 
 Soy hombre de diálogo y de decisión,  
*de colaboración institucional y defensor de la autonomía local, 
*confío en la iniciativa privada y en el estímulo público,  
*conozco las necesidades de Zaragoza y sus prioridades,  
*valoro especialmente el momento extraordinario que la sociedad 
zaragozana está viviendo y  
*asumo el reto de liderar el proceso de transformación buscando 
el imprescindible protagonismo de esta sociedad viva, dinámica, 
fortalecida en la dificultad pero confiada en la realidad que está 
viviendo. 
 
 Me considero un hombre de diálogo y de decisión al mismo 
tiempo. Por estilo y por talante personal, y por la condición 
centrista de mi ideología política, de la ideología política del 
Partido Popular, soy una persona dialogante y moderada. Y 
creo que a lo largo de estos años pasados he tenido ocasión de 
demostrarlo ampliamente.  
 
 Ustedes recordarán, sin duda, los difíciles momentos 
políticos que se han vivido en esta Corporación que ahora 
termina. Pues bien, ustedes recordarán también cómo en todos 
ellos he estado permanentemente con la mano tendida a todos 
los Grupos, y dialogando permanentemente con todos ellos, al 
margen del acontecer político de cada momento concreto. Y fruto 
de ese diálogo se han ido tejiendo los compromisos políticos 
que han permitido el desarrollo de gran número de proyectos 
que están transformando Zaragoza. 
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 Pero mi talante dialogante ha sido compatible en todo 
momento con mi completa determinación  para tomar 
decisiones, convencido de que gobernar es decidir. Y ustedes 
también recordarán cómo muchas de las decisiones que he 
tomado han sido adoptadas en momentos muy complicados, en 
los que no he vacilado nunca en cumplir con mi obligación, sin 
reparar en las consecuencias de imagen o prestigio personal que 
pudieran aportarme, sino pensando tan sólo en lo que era lo mejor 
para la ciudad. 
 
 He actuado en todo momento defendiendo siempre la 
autonomía local con todas mis fuerzas, pero esforzándome al 
máximo también por tender toda clase de puentes con todas las 
Instituciones. 
 
 Y he actuado así porque estoy firmemente convencido del 
liderazgo que tiene que ejercer Zaragoza como gran 
Metrópoli, y de la necesidad de que la Administración del 
Ayuntamiento de Zaragoza tenga verdadera dimensión de 
Gobierno, con toda la carga de  autonomía en lo que le es propio 
que todo Gobierno comporta. 
 
 Pero, porque estoy también convencido de que la 
complejidad de una gran ciudad como Zaragoza requiere el 
entendimiento con todas las Instituciones, no he dejado ni un 
solo momento de buscar acuerdos y convenios con todas ellas, 
al margen de las pugnas políticas, y de los intereses partidistas. Y 
fruto de ese entendimiento son una buena parte de los grandes 
proyectos estratégicos que ustedes conocen y que están 
transformando la ciudad. 
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 Y he actuado también desde mi confianza en la iniciativa 
privada, y desde mi convencimiento de la necesidad de la 
actuación pública para propiciar actuaciones y corregir 
desequilibrios que en la sociedad se producen. 
 
 La Política de Fomento que he impulsado y la Política de 
Acción Social que estoy desarrollando, son ejemplos muy 
elocuentes de esta mezcla equilibrada de confianza en lo 
privado y de necesidad de intervención de lo público en 
muchos de los asuntos capitales de la ciudad. 
 
 Y puedo afirmar también, con humildad pero con 
completa convicción, que conozco las necesidades de 
Zaragoza, sus prioridades, y la mejor forma de encarar la 
resolución de sus problemas. 
 
 Como les decía antes, en el Ayuntamiento he pasado por 
todo. He sido jefe de la oposición, he sido Concejal de Gobierno, 
he sido Primer Teniente de Alcalde, y soy Alcalde.  

Mi vida política ha sido, y es, una vida en la política local. Y 
aunque sé que una gran ciudad como Zaragoza es siempre 
inabarcable, tengo la seguridad de poderla servir con acierto 
porque la conozco verdaderamente. 
 
 Y por último, puedo afirmar con toda satisfacción que soy 
consciente del momento tan extraordinario que vive 
Zaragoza, y que asumo, con toda intensidad, y con toda la alegría 
también, el reto de liderar este proceso de transformación, y 
llevarlo a su plenitud, buscando el protagonismo de esta 
sociedad, viva, dinámica, fortalecida en la dificultad, y 
confiada en sus posibilidades. Y todo ello, porque confío 
plenamente en los zaragozanos. 
 
 Vinimos a cumplir. Hemos cumplido nuestros compromisos. 
Hoy vengo a renovar mi compromiso personal y político con la 
Ciudad, aprovechando y generando la ilusión de la Ciudad, 
porque Zaragoza es lo importante. 
 Muchas gracias por su atención. 
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Tres son los pilares que fundamentan mi compromiso de 
futuro para con nuestra Zaragoza, de los que se 
desprenderán multitud de acciones y proyectos que lejos de 
aparecer desconexos, responden a una concepción coherente 
y global de la Ciudad y que serán objeto de desarrollo en el 
programa electoral. Pero permítanme que dedique unos 
minutos de su atención a esos tres pilares, a esos tres brazos 
que desarrollan fuerzas interactivas y que dan justificación 
al sentimiento de nuestra Ciudad. 
 
1.- Atención social 
2.- Orientación cultural 
3.- Proyección exterior 

 
 
 

 
 
Así veo mi Ciudad, así la vivo y en ella me inspiro para 
ayudarla a conseguir las en otro tiempo inalcanzables e 
impensables condiciones de desarrollo. 

 
 
 
Claro que somos gestores y administradores públicos, siempre 
partiendo de recursos limitados que obtenemos del Estado y, 
sobre todo, de nuestros ciudadanos. Y en la Ciudad existen 
carencias de infraestructuras, de equipamientos de todo tipo, y de 
servicios que pueden y deben mejorar su calidad y ampliar su 
alcance y oferta. 
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